Ersattningsrapport 2022
Introduktion

Denna ersittningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersidttning till ledande
befattningshavare for Sivers Semiconductors AB ("Sivers”), antagna av arsstimman 2022,
tillaimpades under ar 2022. Rapporten innehéller dven information om ersittning till
verkstéllande direktoren och en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Antal
anstéllda, loner, Ovriga ersdttningar och sociala kostnader) p& sidorna 54-55 i
arsredovisningen for 2022. Information om ersittningsutskottets arbete under 2022 finns
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-41 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 6 pa sidorna 54-55 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 4-5 i arsredovisningen for 2022.

Bolagets erséattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser

Sivers ar en internationell leverantor inom avancerade 5G system till data- och
telekommunikationsndt samt optiska produkter till optiska fibernit, sensorer och optisk
trddlos kommunikation (Li-Fi). Sivers mgjliggor en béattre ansluten och sidkrare varld
genom att leverera de Dbiasta losningarna till sensorer och data- och
telekommunikationsniten.

En framgingsrik implementering av Sivers affarsstrategi och léngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, forutsatter att Sivers kan fortsitta att rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kriavs att ersidttningssystemet for de ledande
befattningshavarna och 6vriga medarbetare dr marknadsmassigt och konkurrenskraftigt.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersiattning.  Enligt  ersdttningsriktlinjerna far  ersidttningen till ledande
befattningshavare besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig kontant ersittning,
pensionsféorméner och andra forméner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de fraimjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affiarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Sivers har utestdende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av bolagsstimman
och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. De prestationskrav som anvinds for att bedéma
utfallet av Sivers langsiktiga incitamentsprogram har en tydlig koppling till det langsiktiga
vardeskapandet, inklusive dess héllbarhet. Dessa prestationskrav ar for nérvarande



kopplade till den genomsnittliga tillvixten av Sivers nettoférsiljning 6ver en trearsperiod.
Programmen uppstéller vidare krav pad en intjainingsperiod om tre &r och
aktiekursutveckling 6ver en tredrsperiod. For mer information om dessa program, se Sivers
arsredovisning, not 28. Riktlinjerna som antogs vid arsstimman 2022 finns pa sidorna 40-
411 arsredovisningen for 2022. Bolaget noterades pa Nasdaq Stockholms huvudlista den 10
juni 2021 och hade saledes inga riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare fore
arsstimman 2021.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension
och andra sedvanliga forméner. Bolagsstimman kan darutover — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersiattningar.

Fast lon

Den fasta 16nen skall vara marknadsmassig och faststillas individuellt och baseras péa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast 16n omprévas en
gang per Aar.

Rorlig ersdttning

Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och befogenhet. Den rorliga
ersattningen skall baseras pa maluppfyllelse inom omrddena nettoomsittning och
rorelseresultat (EBIT) och “mjuka” individuella mal kopplade till strategiska och/eller
funktionella mal som ar individuellt anpassade baserat pa ansvar och funktion. Dessa mal
skall vara utformade s& att de bidrar till att frimja Sivers affiarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Storleken pa den rorliga ersittningen skall baseras den
anstilldes uppfyllande av dessa mél. Den rorliga ersattningen skall maximalt uppga till 100
procent av arlig fast 16n.

Utvarderingen av om maluppfyllelse har skett skall goras i slutet av métperioden och
baseras pa faststillt finansiellt underlag for den relevanta perioden.

Rorlig kontantersiattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara féremal for
uppskjuten utbetalning.

Pension och andra formaner

De ledande befattningshavarna ska omfattas av en pensionsplan som motsvarar kostnaden
for ITP-planen.

De andra formanerna kan exempelvis bestd av sjukforsidkring, telefonforméner,
maltidsformaner och foretagsbil och skall utga i den méan det anses vara marknadsmassigt.

Uppsdgning

Vid uppsigning, fran foretagets sida, av en ledande befattningshavare, tillampas
uppsigningslon med oforandrade villkor under hogst sex manader samt dartill ett icke



pensionsgrundande avgangsvederlag pa hogst nio ménadsloner. De ledande
befattningshavarnas uppsagningstid skall vara sex ménader.

Konsultarvode till styrelseledamdéter

I de fall styrelseledaméter utfor arbete utover sedvanligt styrelsearbete, sa ska styrelsen
under sidrskilda omstindigheter kunna besluta om ytterligare ersiattning i form av
konsultarvode.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att tillfalligt frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skil och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Sivers langsiktiga intressen,
inklusive dess haéllbarhet, eller for att sidkerstilla Sivers ekonomiska béarkraft, som
exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid sarskilda prestationer.

Vid arsstimman den 19 maj 2022 antogs nya ersittningsriktlinjer. Inga avsteg fran dessa
riktlinjer har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststilla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats www.sivers-
semiconductors.com. Ingen ersittning har kravts tillbaka. Utover den ersédttning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstimmor beslutat att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren Anders Storm under 2022 (kSEK)*

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Extraordiné | Pensions | Total Andelen
. Andra - o ra poster kostnad? | erséttning [ fast och
1
GrundIon formaner Ettarig Flerarig rrlig
ersattning
3057 - 513 - - 935 4505 Rorlig: 11%
Fast: 89%

*Med undantag for Flerarig rorlig ersdttning redovisar tabellen erséttning som belGper per ar 2022. Flerarig rorlig ersittning redovisas i
den mén den blivit féremaél for s.k. vesting under 2022 och i den meningen intjénats, i enlighet med vad som anges i kolumn [**] i Tabell
2 (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma &r. Ersittningen i Tabell 1 inkluderar ersattningar
som har betalats av foretag inom Sivers-koncernen.

) Inkluderar semesterlon
2) Pensionskostnader (kolumn 4) dr premiebestimd och motsvarar avgifter inom ITP-planen.

Aktierelaterad erséattning
Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolagsstimman i Bolaget har vid flera tillfallen beslutat om att infora aktierelaterade
ersdttningar i form av personaloptionsprogram. Optionerna har tilldelats vederlagsfritt
eller till marknadsvarde och intjanas 6ver optionernas loptid. Intjaningsvillkoren varierar



mellan de olika programmen och i programmet PO7 finns ett prestationsvillkor vilket
innebar att det slutliga antalet personaloptioner som varje deltagare ar berattigad att
utnyttja baseras pa genomsnittlig arlig tillvixt av Sivers nettoomsittning for
rakenskapsaren 2020—2022 respektive 2021—2023. Bolaget har fér néarvarande fyra
utestdende personaloptionsprogram enligt tabellen nedan.

Antal utestdende

optioner Intervall for Aterstdende
Personaloptionsprogram (faktoromréknade) |6senpris, SEK  16ptid
PO3 323821 4,04-5,60 2024-12-31
PO4 880 000 4,70-9,58 2026-06-30
PO5 550 000 9,38-10,23 2027-05-22
PO7 2095 000 26,91-27,56 2026-09-30

Det totala antalet utestdende optioner i Bolaget uppgér per 2022-12-31 till 3 845 615,
(faktoromriknat 3 848 821), varav 1 750 615 hade intjanats. Optionerna beréttigar vid fullt
utnyttjande till lika ménga stamaktier i Bolaget, motsvarande cirka 1,8 procent av
aktiekapitalet och rosterna i Bolaget per 2022-12-31.

Under 2022 har totalt 639 653personaloptioner (639 653 faktor omriknat) 16sts in till
aktier. Det genomsnittliga I6senpriset var 4,64 kr per aktie. Under dret har 110 000 optioner
tilldelats medan 4 125 000 optioner forverkats genom att berérd personal ej langre ar
anstéllda i koncernen eller prestationsvillkor som ej uppfyllts.

Enligt bolagets policy for tilldelning och nyttjande av personaloptioner ar forutsittningen
att deltagaren fortfarande ar anstilld i koncernen vid utnyttjande av optionerna som
berittigar den anstillde att forvarva en aktie i Sivers Semiconductors AB till ett pris
motsvarande 110 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm eller annan marknadsplats den handelsdag da personaloptionerna
tilldelas deltagaren.

Under 2022 tilldelades optioner med beridknat verkligt vardet vid tilldelningsdatum om
totalt 377 TSEK. Under 2021 tilldelades optioner med berdknat verkligt viardet vid
tilldelningsdatum om totalt 24 227 TSEK. Verkligt varde pa tilldelningsdagen berdknas med
hjalp av Black- Scholes varderingsmodell.

PO3

P& extra bolagsstimma den 9 november 2015 beslutades om ett optionsprogram, Po3, om
totalt 1 800 000 personaloptioner. Av dessa kvarstar vid arets utgédng 323 821 optioner
(efter faktoromriakning) utestdende savil som intjanade.

PO4



P& extra bolagsstamma den 30 maj 2017 beslutades om ett optionsprogram, Po4, om totalt
5 650 000 personaloptioner. Av dessa kvarstar vid arets utging 880 000 optioner, varav
880 000 har tjanats in.

POs5

Vid arsstimman den 22 maj 2019 beslutades om ett personaloptionsprogram, Pos, om
totalt 1 700 000 personaloptioner, varav 550 000 har tilldelats. samtliga optioner i detta
program ar intjinade vid periodens utgang.

PO7/LTIP 2021

I syfte att forbattra forutsiattningarna for att behélla och rekrytera kompetent personal till
Sivers samt att 6ka motivationen hos de anstillda beslutades det vid arsstimma den 20 maj
2021 om att inf6ra ett incitamentsprogram ("LTIP 2021”) {or anstéllda i Sivers. LTIP 2021
kommer att kunna tilldelas medarbetare i USA, dir Bolaget nu aktivt rekryterar personal,
men dven for medarbetare som rekryteras i Skottland och Sverige. Optioner kommer dven
kunna tilldelas ledande befattningshavare och vissa nyckelmedarbetare som ar anstillda i
Sivers sedan tidigare. Styrelseledamoter som inte ar anstillda i Sivers ska inte vara
berittigade att delta i LTIP 2021. Optionsprogrammet omfattar totalt 3 772 000
personaloptioner, varav 2 965 000 har tilldelats. Det slutliga antalet personaloptioner som
varje deltagare &ar berdttigad att utnyttja dr beroende av graden av uppfyllnad av
prestationsvillkor for koncernen. Prestationsvillkoret baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt
av koncernens nettoomsittning for rakenskapsaren 2021, 2022 och 2023. Inga optioner i
detta program ar intjanade vid periodens utgang.

LTIP 2022

I syfte att forbattra forutsiattningarna for att behélla och rekrytera kompetent personal till
Bolaget samt att 6ka motivationen hos de anstillda beslutade arsstimman enhalligt att
infora ett aktiesparprogram for 2022 (”Aktiesparprogrammet”) for koncernledningen och
vissa andra nyckelmedarbetare i koncernen. Syftet med Aktiesparprogrammet ar att 6ka
mojligheterna att behalla och rekrytera anstillda i koncernen. Styrelsen anser vidare att ett
personligt och langsiktigt 4garengagemang hos deltagarna kommer att bidra till ett okat
intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling samt utgora ett konkurrenskraftigt
och motivationshdjande incitament for deltagarna. Styrelseledamoter ska inte vara
berittigade att delta i Aktiesparprogrammet.

Arsstimman beslutade att godkiinna Aktiesparprogrammet enligt nedan angivna villkor
och riktlinjer.

Aktiesparprogrammet ska omfatta medarbetare i koncernledningen och vissa andra
nyckelmedarbetare i koncernen. Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsitter att
deltagarna med egna medel forvarvar stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”) till marknadspris
pa Nasdaq Stockholm under perioden 20 maj 2022 — 20 juni 2022 ("Investeringsperiod”).
For det fall en anstilld redan dger aktier i Bolaget ska dessa kunna inrdknas som Sparaktier.



Anstillda dr indelade i tvad kategorier: koncernledningen och nyckelbefattningar. En
uppskattning av antal medarbetare i respektive kategori samt det antal Sparaktier som
hogst far medriknas i Aktiesparprogrammet framgar nedan.

Kategorier Uppskattning av Antal Sparaktier Hogsta antal
antal medarbetare som hogst far Prestationsaktier
forvarvas per Sparaktie
Koncernledningen 5 22 500 5
Nyckelbefattningar 40 7 500 5

Aktiesparprogrammet omfattar maximalt 412 500 Sparaktier, vilka kan ge ratt till hogst
2 062 500 Prestationsaktier.

Loptiden for Aktiesparprogrammet foreslds vara tre ar rdknat fran 21 juni 2022
(”Sparperioden”).

Deltagare som behéller Sparaktierna under Sparperioden och dessutom ar anstilld i
koncernen under hela Sparperioden, kommer efter utgangen av Sparperioden kunna
erhélla stamaktier i Bolaget utan kostnad ("Prestationsaktier”) under forutsdttning att
nedan angivna prestationskrav ar uppfyllda. Utbokning av Prestationsaktier sker
omedelbart efter utgangen av Sparperioden. Tilldelningen av Prestationsaktier baseras pa
graden av méaluppfyllelse for respektive prestationsvillkor.

Utfallet i Aktiesparprogrammet innehéller en begrinsning genom att virdet av en
Prestationsaktie begriansas till sju gdnger den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under Investeringsperioden. Om senaste stingningskursen for
en stamaktie vid Sparperiodens slut overstiger detta viarde, ska antalet Prestationsaktier
som deltagaren har ratt att erhélla reduceras proportionellt.

Prestationsvillkoren for Aktiesparprogrammet framgar nedan.

Viktning Prestationsvillkor Miniminiva Maximiniva

20 % Totalavkastning for aktieagare (TSR) fér perioden mars 25%
2022 jamfort med mars 2025

3x20% Koncernens omsattningstillvéxt fér 2022, 2023 respektive =30 % 250 %
2024
20 % Genomsnittlig arlig tillvaxttakt for nettoomsattning (CAGR) 2 30 % =50 %

under 2022-2024



Uppnas inte miniminivan for ett visst prestationsvillkor utgar inga Prestationsaktier for det
aktuella prestationsvillkoret. Om miniminivén for ett prestationsvillkor uppfylls erhélls 10
procent av Prestationsaktierna for sddant prestationsvillkor. Mellan malnivierna for
respektive prestationsvillkor sker linjar berdkning av utfallet. Efter Sparperioden kommer
Bolaget att lamna information till aktiedgarna i vilken utstrackning prestationsvillkoren har

uppfyllts.

Antalet Prestationsaktier kan komma att bli foremal for omrikning till f6ljd av
fondemission, split, sammanliggning och/eller andra liknande atgirder. Arsstimman
beslutade, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, att godkdnna overlatelse av hogst
2 062 500 stamaktier till deltagare i Aktiesparprogrammet enligt 16 kap. aktiebolagslagen
och enligt de villkor som framgar av Aktiesparprogrammet.

Styrelsen eller styrelsens ersattningsutskott ska ansvara for den narmare utformningen av
de detaljerade villkoren for Aktiesparprogrammet, inom ramen for angivna villkor och
riktlinjer. Styrelsen ska ha ritt att gora anpassningar och dndringar i Aktiesparprogrammet,
om det sker visentliga forandringar i koncernen eller dess omvarld som innebar att
programmet inte langre uppfyller de 6vergripande syftena f6r programmet.

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan komma att utges i Aktiesparprogrammet
uppgar sammanlagt till 2 062 500 stamaktier motsvarande cirka 0,98 procent av antalet
utestdende stamaktier och roster efter utspadning.

Mer information om Sivers utestdende incitamentsprogram finns tillgdnglig i not 28
(Aktierelaterade ersittningar) pa sidorna 63-64 i arsredovisningen for 2022.



Tabell 2(a) — Optionsprogram (VD — Anders Storm)

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor for optionsprogrammen och aktiesparprogrammen. Ibngléende Under aret Utgéende balans
alans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Nam | Prestatio | Datum fér | Datum | Utgéng Period for | Lose | Optioner | Tilldelade Intjanade Foremal | Tilldelad | Foremal
n nsperiod | tilldelning | for av utnyttjande npris | vid é&rets for e som ej | for
intjana | inlasning (SEK | borjan prestati | intjanats | inl&sning
nde speriod ) onsvillk speriod
or
PO3 N/A 2015-12- | 2018- | 2018-12- | 2018-12-16- | 4,04 | 100000 |O 100 000 0 0 0
16 12-16 16 2023-12-16
PO4 N/A 2017-06- | 2020- | 2020-06- | 2020-06-30- | 4,70 |400000 |O 400 000 0 0 0
30 06-30 | 30 2025-06-30
PO7 2021- 2021-06- | 2024- | 2024-06- | 2024-06-22- | 27,5 |[225000 |O 0 225000 | 225000 | O
2023 22 06-22 |22 2026-09-30 6
Totalt 725000 | 225000 500 000 225000 | 225000 | O
Tabell 2(b) — Aktiesparprogram (VD — Anders Storm)
Information for det rapporterade rakenskapsaret
Huvudsakliga villkor for aktiesparprogrammen. Ingdende | Under aret Utgaende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Nam | Prestatio | Startdatu | Datum | Utgang Period for | Lose | Prestatio | Tilldelade Intjanade Foremal | Tilldelad | Foremal
n nsperiod | m for av utnyttjande npris | nsaktier for e som €] | for
intjana | inlsning (SEK | vid é&rets prestati | intjanats | inl&sning
nde speriod ) borjan onsvillk speriod
or
LTIP | 2022- 2022-06- | 2025- | 2025-06- | 2025-06-21 0 0 112 500 0 112500 | 112500 | O
2022 | 2025 21 06-21 21
0 112 500 0 112500 | 112500 | O

Totalt




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktorens rorliga ersiattningar har valts for
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for &ar 2022 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till héallbarhet samt bolagets
varderingar.

Tabell 3 — Verkstdllande direktéren Anders Storms prestation under det rapporterade
rakenskapsdaret: rorlig kontantersdttning

1 2 3
Beskrivning av kriterier hanforliga till  Relativ viktning av  a) Uppmaétt prestation; och
ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning/ erséattningsutfall
Koncernens nettoomséttning a) 132 607 TSEK
50%

b) 0
Koncernens rorelseresultat 10% a) -185 096 TSEK

b) 32 175
Kassaflode 10% a) 218 261

b) 135 355
Personliga mal 30% a) 67 %

b) 346 TSEK




Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Fordandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rdkenskapsdren (RR) (kSEK)*

RR 2022 RR 2021
Ersattning till VD 4 505 4277
Sivers -185 096 -140 941
rérelseresultat
Genomsnittlig 909 751
erséttning baserat
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda® i Sivers

* Fran och med rakenskapsaret 2021, vilket &r det forsta rikenskapsaret for denna typ av erséttningsrapport. Sivers har inte sedan tidigare

tagit fram uppgifter om tidigare rikenskapsar i detta avseende utan sdidana kommer att redovisas i kommande erséttningsrapporter for
respektive riakenskapsar i jamforande syfte.

1) Har berdknats som genomsnittlig ersittning i koncernen exklusive medlemmar i koncernledningen.

Stockholm 25 april 2023
Styrelsen i Sivers Semiconductors AB (publ)



